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Warum man etwas dagegen

unternehmen sollte

um dies zu ahdern.
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Vorwort der Autorin

Frau und Karriere — das Thema ist ein Dauer-
brenner. Doch obwohl die Bildungs- und

Aufstiegschancen von Frauen seit Jahrzehn-

ten im(Gespréch sind, hat sich im beruflichen
Alltag erstaunlich wenig gedandert. Die Top-
Positionen in Schweizer Wirtschaftsunter-
nehmen sind nach wie vor fast ausschliesslich
in Mdnnerhand.

Warum das so ist und was man gegen

diese einseitige Verteilung von Macht und

Kompetenzen tun kann, zeigt diese Publika-
tion. Sie ist im Auftrag des Schweizerischen
Arbeitgeberverbandes entstanden und wird
inhaltlich mitgetragen von der alliance F
(Bund Schweizerischer Frauenorganisatio-
nen). Die beiden Verbdnde werden aufgrund
der erarbeiteten Analyse Empfehlungen zum
Thema Frau und Karriere entwickeln und
diese ihren Partnerorganisationen sowie wei-
teren Interessentinnen und Interessenten zu-
ganglich machen. Ich danke Herrn Dr. Peter
Hasler, Herrn Dr. Hans Rudolf Schuppisser,
Frau Sibylle Burger-Bono, Flirsprecherin, so-
wie dipl. sc. nat. ETH Frau Gabriela Winkler
far die Betreuung und kritische Begutach-
tung der vorliegenden Standortbestimmung.

lhr Auftrag hat es mir erméglicht, das Thema

Autorin:

Frau und Karriere in seiner ganzen Komplexi-
tat wahrzunehmen und die entscheidenden
Wechselwirkungen zwischen betrieblichen,
individuellen und gesellschaftlichen Aspek-
ten im Uberblick darzustellen. Ich durfte von
einer sehr kooperativen und unterstitzenden
Zusammenarbeit profitieren und habe viel
dazugelernt.

Ich hoffe, mit dieser Schrift Verantwort-
lichen in Unternehmungen und Ausbildungs-
institutionen, Frauenorganisationen und po-

litischen Gremien eine vertiefte Beurteilung

des Themas zu ermdéglichen. Doch auch ein-
zelne Leserlnnen — Frauen und Manner —
kébnnen davon profitieren. Die Publikation
kann ihnen helfen, ihre eigene Situation zu
reflektieren und neue Handlungschancen zu

erkennen. Sie soll dazu beitragen, dass

Frauen immer erfolgreicher in den Arbeits-

prozess integriert werden, so dass bisher

brachliegende Potenziale auf allen Hierar-
chiestufen endlich sinnvoll genutzt werden.

Die nachfolgenden Darlegungen bezie-

hen sich auf die Situation der Arbeitnehmen-
den in der Schweiz, mit vereinzelten Quer-
beziigen zum Ausland. Sie konzentrieren
sich auf Daten Uber privatwirtschaftliche
Unternehmen, welche ergdanzt werden durch
Informationen Uber ausgewdhlte Bereiche
der offentlichen Verwaltung (Bildungs- und

Gesundheitswesen usw.).
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